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BOLUM 01
Yonetici Ozeti

Deniz, disaridan bakildiginda "basarili" bir kariyerin biitiin isaretlerini tasiyor: iyi maas, taninirlik, terfi. iceriden
bakildiginda ise tablo farkli — "neden bunu yapiyorum?" sorusu aylardir cevapsiz. Bu rapor, o sorunun cevabini

kitaptaki dort cerceveyle adim adim gorindr kiliyor.

BUGUNKU GAYE GELECEK AGAYE (GELiSiM) MATRIiS KONUMU

45 12.6 +5,1 I

Gelisen Cok Giiclu

Yiiksek Potansiyel Kosan Ama Nereye?

"Gayeniz filizlenmis ve dogru yoldasiniz; ama onu bugtin tasiyan yapi, isiniz degil, isinizin kenarinda kalan saatler.
Denklem bunu net séyliiyor: pay gliclii, payda agir, motivatérler diizensiz besleniyor. iyi haber su — késteklerinizin

neredeyse tamami miidahale edilebilir tiirden."

Uc kritik bulgu:
e Gayeniz zaten belli, adres yanlis. En yuksek puanli itici gliciiniiz (mentorluk, 7/10) isinizin disinda yasiyor. Gaye ile
mesainin kesisimi bugtin %20'nin altinda.

e Payda miidahaleye acik. Kdstekleriniz yapisal degil, davranissal: ézkusku, mitkemmeliyetcilik, takvim. Ucli de 90 giinliik

planla kiictltdlebilir — C: 7 = 4 hedefi gercekgi.

e Motivator Diizeyiniz kaldira¢ noktaniz. M = 0,50'den 0,85'e ciktiginda kostekleriniz ayni kalsa bile skorunuz neredeyse

lice katlaniyor. Kitaptaki bilesik faiz etkisi tam olarak bu.

Tek ciimlelik gaye taslaginiz

"Karmasigl sadelestirerek insanlarin kendi potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olmak."




BOLUM 02

Kesif Sorulari: Dort Ayna

Kitabin 1. bolimundeki kesif sorulari, gayenin ham maddesini ortaya cikarir. Deniz'in cevaplarindan damitilan desenler:

TUTKU VE iz

Para, statii ve zorunluluk denklemden cikarildiginda
geriye (¢ sey kaliyor: mentorluk, yazmak, karmasik
problemleri sadelestirmek. "Senin séyledigin sey
hayatimi degistirdi" ctimlesi, Deniz'in zamani

unuttugu tek an.

ENGELLER VE DAYANIKLILIK

En blylk engel disarida degil, iceride: 6zkusku ve
miikemmeliyetcilik. Gecmisteki zor donemden
cikaran sey ise bir mentorun ciimlesiydi — bugtin

baskalarina verdigi seyin aynisi.

ANLAM VE BAG

Anlam, baskasinin potansiyelinin aciga ciktig anda
Urretiliyor — Urtin lansmanlarinda degil. Anlatinca
gozlerinin parladigl konu B2B yol haritalari degil,
insan doniisiimii hikayeleri.

GELECEK VE MiRAS

10 yil sonra gormek istedigi tablo: kendisine
dokunan mentorluk déngiistinii biiyiiterek geri
vermis olmak. iz, tiriinlerde degil; insanlarin

birbirine tuttugu 1sikta.

Kitabin diliyle: Gaye pusuladir — yén gdsterir ama tek bir varis noktasi degildir. Deniz'in pusulasi yillardir ayni yénii

gosteriyor; bu rapor sadece ignenin (istlindeki tozu aliyor.

ANLAM CUMLESI (ADIM 8)

"Bana mentorluk edenlerin baslattigi dongtiyli bliyliterek geri vermek — dokundugum her insanin bir

baskasina isik tutmasi."
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BOLUM 03

Gaye Haritasi: Bilesen Analizi

Her madde iki kez puanlandi: bugtinkii durum ve dogru miidahaleyle ulasilabilecek diizey (1-10). Késtekte yiiksek puan =

glcli engel.

itici Glicler — "Gayeme ulasmak icin ne

yapiyorum?"

Geng girisimcilere birebir mentorluk 7 9 En glcll kas; haftaliklastiriimal
Karmasigi sadelestiren icerikler yazmak 5 8 Diizensiz; ritim kazanmall

iste karmasik tiriin problemlerini ¢cézmek 6 7 Gayeyle kesisen kismi biyattlmeli
A - itici Glicler ortalamasi 6,0 8,0 +2,0 gelisim

Destekler — zemine bastiran faktérler Bugiin Gelecek Okuma

Esinin kariyer degisimine acik destegi 8 9 En saglam zemin

Mentorluk toplulugu ve hoca agi 6 8 Aktiflestirilmeli

Finansal glivence donemi 6 7 Zaman penceresi ~2 yil
istanbul girisimcilik ekosistemi 4 8 Neredeyse hig kullaniimiyor

B - Destekler ortalamasi 6,0 8,0 +2,0 gelisim

Kostekler — ic ve dis engeller Buglin Gelecek Okuma

Ozkusku: "Ben bunu yapabilir miyim?" 8 5 Davranissal; klictk zaferlerle eritilir
Miikemmeliyetcilik / analiz felci 7 4 "Bitmisten iyi" ilkesiyle

Haftada 50+ saat is yogunlugu 7 4 Takvim tasarimi sorunu
Basarisizlik korkusu (finansal risk algisi) 6 3 Glvence + kiiclik deneylerle

C - Kostekler ortalamasi 7,0 4,0 -3,0 hafifleme

Motivatorler — engele ragmen yolda

Gelecek
tutanlar

"Hayatimi degistirdin" geri bildirimleri 7 9 En gliclt yakit; gortndr kilinmal

Mentorluk borcunu déndirme duygusu 6 8 Anlam ctimlesinin cekirdegi



Yeni fikir tizerinde calisma hazzi 4 8 Kendi projesi yok; plan bunu agiyor

Esiyle paylasilan gelecek hayali 3 9 Heniz konusulmamis; konusulacak
M - Motivatér Diizeyi = toplam + (say1 x 20/40 = 0,50 34/40 = 0,85 Kaldirag noktasi
10)
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BOLUM 04

Gaye Denklemi: Skorun Hesabi

Gaye Skoru = (A + B) / cll1-M)

Pay: itici Giicler + Destekler — kapasiteyi kurar - Payda: Késtekler — kapasiteyi asindirir - M: Motivatdr Diizeyi, engelin etkisini

modytile eden dayaniklilik Gisst

BUGUN GELECEK AGAYE

(8+8) /4117085 = 16 /4015 =16/
1,23=12,6
Cok Gli¢lti asama

12,6 -4,5=48,1

Pozitif fark = blylime alani. Kitabin

(6+6) /717050 =12 /795012
2,65=4,5
Gelisen asama Olceginde olaganstii bir gelisim

potansiyeli.

4 )

0-2 - Filiz 2-5 - Gelisen < bugiin 5-10 - Guglii 10+ - Cok Giiclii «

Gaye henliz kok salmamis.
Bollim 1-2'ye doniin, kesif

sorularini yeniden calisin.

Denklemin séyledikleri:

Dogru yoldasiniz; disiik
degiskeni besleyin. Deniz

icin: M ve takvim.

Gaye hayata yansiyor; odak

koruma ve derinlestirme.

potansiyel
Gaye kendi ekosistemini
Uiretiyor; paylastikca

derinlesir.

o Ustel etki sizin lehinize. Kitaptaki bilesik faiz benzetmesini hatirlayin: M = 0,50'de kdsteklerin karekdkiinii

hissediyorsunuz (7 = 2,65). M = 0,85'e ciktiginda ayni kdstekler 1,23'e iner — engeller ortadan kalkmaz ama sizi

durduramaz hale gelir.

o Ayse Ogretmen paraleli. Kitaptaki Ayse 6rneginde kdstekler sabit kalirken motivatérlerin uyanmasi skoru 1,0'dan 5,0'a

tasimisti. Sizin hikayenizde ayni mekanizma "kendi projesi" ve "esle paylasilan hayal" motivatorlerinin uyanmasiyla

calisacak.

e Emre uyarisi sizin icin de gegerli. Skor yUkselse bile dijital okuryazarlik Emre'yi nasil tavana carptiracaksa, sizin tavaniniz

da "isiniz ile gayeniz arasindaki %20'lik kesisim". Yapisal ¢6ziim 90 giinliik planin 3. fazinda.



BOLUM 05

Gaye-Angajman Matrisi: Haritadaki Yeriniz

16 soruluk batarya (8 angajman + 8 gaye birlikteligi, 1-5 6lcegi). Skorlariniz: Angajman 32/40 - Gaye Birlikteligi 20/40

Il - Kosan Ama Nereye? | - Gaye Birlikteligi
Tani — Zeynep sendromu:
Yiiksek angajman, diisiik gaye Anlam ve baglilik. En Uretken,
birlikteligi. Enerji var . yok . ensirdrdlebilir kadran. Kitaptaki Zeynep gibi: sabah erkenden ofiste, gece
eniz bt - . .
Hedefiniz. gec saate kadar is basinda; performans zirvede,
doyum sifira yakin. "Sirkete cok sey verdim ama ne
1 icin?" sorusu bu kadranin imzasidir. Kisa vadede
3 ylksek performans, uzun vadede tiikenmislik tretir
>
g — TORCH verisinde bu kadranin ¢ yillik tiikenmislik
| riski en yiiksektir.
IV - Kopukluk 11l - Sempatik Ama Uzak
Ne baghlik ne anlam. Sessiz inanc var, hareket yok.

yabancilasma.
I. Kadrana gecis — iki kapi:

e iceriden hizalama: Mevcut rolde gayeyle kesisen
alani biyitmek — sirket ici mentorluk programi
kurmak, ise alim/gelistirme sireclerine

CATE BRI "potansiyel aciga cikarma" rolliyle dahil olmak.

e Disaridan insa: is disindaki mentorluk-yaz
hattini yapilandirip zaman icinde ana eksene
dondstirmek. Finansal glivence penceresi (~2
yil) bu kapiyi destekliyor.

iki kapi birbirini dislamaz; 90 giinliik plan ikisini
paralel test eder.

Angajman tek basina yeterli degildir: yliksek bagllikla anlamsiz bir yolda kosmak, uzun vadede tiikenmislige gider.
Gaye birlikteligi tek basina da yetmez. ikisi birlikte — I. Kadran — hem birey hem kurum icin en stirdiiriilebilir varolus
bicimidir.
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BOLUM 06

Gaye Pusulaniz: Dort Katman

Kitabin 6. bolimiindeki cerceveyle, Deniz icin hazirlanan taslak pusula. Her katman mesruiyetini bir Gistteki katmandan alir.

GAYE Karmasigi sadelestirerek insanlarin kendi potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olmak.

Kuzey Yildizi — "Neden Zaman, kosul ve kariyerden bagimsiz; miihendislikte de, mentorlukta da, yazida da ayni climle
—

varim? gallglyor.

DEGERLER Sadelik Coémert bilgi paylasimi Diiriist cesaret

Pusulanin Manyeti — en

fazla tic Stres testi: "Prestijli ama karmasikligi satan bir danismanlik teklifi gelse, sadelikten taviz verir

miydim?" Cevap hayirsa degerdir — Deniz'in cevabi hayir.

VizYON 5 yil icinde 1.000 geng girisimcinin ilk adimini atmasina eslik etmis; karmasigi sadelestiren, kendi

Hedef Nokta — 5 il kendine yasayan bir 6grenme toplulugu kurmus olmak.

MIiSYON Her hafta en az bir girisimciyle birebir cahismak; her ay teknik bir karmasayi herkesin anlayacagi bir

Yirime Yolu — bugiin icerige déniistiirmek; her ceyrekte déngiiye bir yeni mentor kazandirmak.

Karar siizgeci: Bundan sonra her 6nemli firsatin 6niinde tek bir test sorusu durmali: "Bu karar gayeme hizmet ediyor mu?"

Kitabin uyarisiyla: bu cerceve yilda bir bakilan bir belge degil, her kararin 6niinde duran bir sorudur.

ilgisizlik kirllmasi Tamamlanmamiglik kirilmasi Degiskenlik kirilmasi
isiniz gayenize baglanmadan siirerse Mentorlugun etkisini goriinir Gaye cliimlenizi her baglamda yeniden
"ne yaptigini bilen ama neden kilmazsaniz (defter tutun — Emre tarif etmeyin; tek cimle, her yerde

yaptigini bilmeyen" hali kalicilasir. gibi) anlam buharlasir. ayni.



BOLUM 07

TORCH Aynasi: Veriler Ne Diyor?

TORCH Arastirmasi (2020-2023, 5.000+ katihmci, 350+ derinlemesine goriisme, 60 odak grubu) bulgularinin Deniz'in

profiline yansimasi:

r=0,71 %62

Gaye netligi ile angajman arasinda giicli dogrusal iliski. Gayesi netlesen katilimcilarin ti¢ yil icinde biyiik bir hayat
Skorunuz bir basamak yiikseldiginde angajmaniniz ortalama karari alma orani. Net gaye statlikoyu eritir; bu rapor bir
%18 artar — Il. kadrandan c¢ikisin matematigi bu. kararin baslangici olabilir.

%29 %34

"Benim gayem ile sirketimin gayesi 6rtlstyor" diyen Uc yilda Gaye Skoru artan katilimcilarda mutluluk
kurumsal yoneticilerin orani. Deniz yalniz degil; ama gostergesindeki ortalama ylikselis. Gaye yon degil, saglik
cogunluga karismak zorunda da degil. gostergesidir.

TORCH'un Soo-Jin ve Zeynep érneklerindeki desen Deniz'de de ayni: gaye netlestikten sonra zorluklar ayni kalir ama

onlari tasima kapasitesi kkten degisir. Denklemin diliyle — M ytikselir, payda hafifler, skor artar.

KULTUREL NOT

Tirk katilimcilarda gaye kesfi en sik "ailem ve toplum" ekseninde demirleniyor. Deniz'in anlam climlesindeki "dénglyl geri

verme" motifi bu desenle birebir 6rtlisliyor — gayeniz kiltiirel koklerinizle uyumlu, bu da siirddrilebilirligini artiriyor.
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BOLUM 08

90 Giinliik Eylem Plani

Buglin/Gelecek analizindeki 6nceliklendirme mantigiyla: 6nce hizli kazanimlar (dlslk bugtin x yiiksek gelecek), sonra yapisal

hamleler.

Faz Eylem Hedef Bilesen

1-30 giin Emre'nin defteri: her mentorluk gériismesinden sonra tek satir etki notu. Ayin sonunda M: 0,50 = 0,60

4+ satir birikmis olmali.

Esiyle "gelecek hayali" konusmasi: finansal glivence penceresi, 2 yillik gecis senaryosu, M+B

ortak beklentiler.

Takvim ameliyati: haftada 3 saatlik dokunulmaz "gaye blogu" (mentorluk + yazi). 50 C: takvim kostegi

saatin icinden degil, yerine.

31-60 giin "Bitmisten iyi" deneyi: miikemmel olmayan ilk icerigi yayimlamak. Olciit begeni degil, C: mikemmeliyetcilik

yayimlanmis olmasi.

Sirket ici pilot: iK ile "genc yetenek mentorluk programi” gériismesi — iceriden A + gaye birlikteligi

hizalama kapisinin testi.

Ekosistem aktivasyonu: ayda 2 girisimcilik etkinligi; hoca agiyla fikir testi (destek 4/10 B
- 6/10).
61-90 giin iki kapi degerlendirmesi: iceriden hizalama vs. disaridan insa — her iki yolun 90 giinliik Yapisal

verisiyle karar matrisi.

Gaye cumlesini kamuya acmak: kisa bir "neden" yazisi yayimlamak. Kitabin ilkesiyle: A+M

gaye eylemle sinanir.

Yeniden 6lctim: formu bastan doldur, yeni skoru hesapla. Beklenti: 4,5 = 6+ (Glicli Takip

bandina giris).

90 GUN HEDEFi M HEDEFi C HEDEFi YENIDEN OLCUM

6+ 0,65 5,5 Q4

Giiclii bandi 1 0,15 15 Ceyreklik pusula



Kapanis: Kendi cizginizi ¢izin

Mird, o devasa kanvasa yillarca icinden gecerek ulastigi cizgiyi bir dakikada cizmisti. Bu rapor sizin kanvasinizin 6n

calismasi — cizgi ne kadar sade, ne kadar net olursa o kadar glicltidiir. Form donemsel bir pusuladir: her ceyrekte

yeniden doldurun; degisen skorlar gelisim alaninizi gosterir. Sira sizde.
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